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Struktur

Ehrenwdrtliche Erklarung

Ich versiclkre hiermit ehrenwortlich, dass ich meine vorliegende Diplomarbeit selbstandig verfasst
habe und keine anderen als die angegebenen Hilfsmittel und Quellen zu deren Erstellung benutzt
habe. Die Arbeit wurde vorher nicht in einem anderen Prufungsverfahregesicht und die
eingereichte schriftliche Version entspricht derjenigen auf meinem elektronischen Speichermedium.
Wortlich oder dem Sinn nach aus anderen Werken bzw. Quellen enthommene Stellen sind unter
Angabe der Quelle kenntlich und inu€llenverzeichis erfasst.

Vorwort

In meiner Tatigkeit als Geschéftsfilhrer von mehreren Pensionskassen bin ich wiederholt mit dem
Thema«Senkung des Umwandlungssatzesid denmdglichen Abfederungsmassnahmevelche
eine ungewollte, Uberproportionale Senkung der Altersleistung mit sich ziébefrontiert. Dabei
werden die gangigeMassnahmermwie die Erh6hung der Sparbeitragand die Tatigunéndividuelle
Einlagen fur versicherte Personen, welche ein gewissesi@schritten habenaufgenommen.
Diesen Uberlegungen liegnmer die Zielsetzung zugrunde, den versicherten Persenmeéhnliche
Rentereistungwie vor der Senkung des Umwandlungssatzes gdeigten zu konnerBeider
Senkung des Umwandlungssatnesss das Reglement entsprechérilberarbeitet werdenDie
Uberarbeitung des Reglements bietet eine gute Gelegenheit, dieses auch figitireiarbeitende
attraktiver zu gestaltemind individuelleArbeitszeitmodellezu beriicksichtigerBei alldiesen
Variantenwird jedoch oft eine Massnahme ausser Acht gelasdienSenkung bzw. der Wegfall des
Koordinationsabzug#dit der Senkung bzw. deivegfallendes Koordinationsabzugs wird der
versicherte Lohn erhdht unsbmit auchdie Beitrage, welche dem Altersguthabeerdersicherten
Personen gutgeschriebenanden.

Bis vorKurzem war die Pensionskasse estggaue Maus. Erst in den letzten Jahren hat man die
Bedeutung einer attraktiven Pensionskassenregelung als ein Instrument zur gezielten Gewinnung
und langfristigenHalten vonqualifiziertenMitarbeitenden erkannt. In diese Uberlegungen fliessen
jedoch selterGedankerbeziglichder Anpassungen rund um den Koordinationzady ein.

Leidtragend bei destiefmutterlichen Behandlung dieses Themas sind insbesorigeverbstatige

mit kleinem Verdienst und somit in erster Linie Frauerese arbeiterdfters als Manner in einem
Tieflohrsegment sind haufigemon Lohnungleichheit betroffeader aufgrundfamiliarer

Gegebenheiterin einem Teiteippensum angestellt. Bei détberarbeitung der Reglementaiissen
ebenfalls die gesellschaftliche Entwicklung und die Tendenz auf dem Arbeitsmarkt mitbertcksichtigt
werden. Im Gegensatz zur Generation meines Vdtlisrgang 195&jind die heutigen
Arbeitnehmenderoft in Teikeitpensen ¢ manchmalkuch bei mehreren Arbeitgebemangestellt.

Zudem steigt die Tendenz, neben dem Teilzeitpensum zusammen mit Gleichgesinnten eip-Start
Unternehmen zu grinden und zu entwickdliese Personen haben eines gemeinsam: Mit der
Eintrittsschwellesowie der Ausgestaltung des Koordinationsabzugs werden sie in der Pensionskasse
gar nicht oder nur mit einem sehr kleinen Teil ihres Lohns versichert. Ich bin davon tGiberzeugt, dass
eine Anpassung oder Abschaffung des Koordinationsabzugs von jeder Pleaxssengeprft werden
muss. Auch wenn aus allfalligen Anpassungen eine Erhéhung der Beitrage fur den Arbeitgeber sowie
die Mitarbeitenden resultiert, werden Arbeithehmer mit tiefen Lohnen und Mitarbeitende mit einem
Teilzeitpensum bessergestellt.

DieseMehrkosten kommen nicht nur jedem Einzelnerguig, sondern dem ganzen
Soziabersicherungsystem.Denn ein sicheres und ausreichendes Einkommealier hat eine



Entlastung anderer Sozialversicherungen, wie zum Beispi@rdénzungsleistungenur Folge.
Immerwiederwerdenverschiedene Mdglichkeitelmezlglichder Reform der Vorsorge diskutiert.

Die politische Komponente macht die Lésungsfindung nicht einfalrhereiner Diplomarbeit

befasse ich micmit der Thematik rund um den Koordinationsabauwgd de Ist-Situation bezlglich

der Ausgestaltung des Koordinationsabzugs sowie der geplanten Anpassunguatietaativen
Vorschag des ASIPDie anderen Aspekte der geplanten Revision werden bewusst ausgeklammert
und sind nicht Bestandteil meiner Arbdithreferenziere autlie BVGKennzahlen des Jahres 2020.
Diese bildeterflr den Bundesrat die Basis fiir die VerabschiedigrgBotschaft an das Parlament.

Die BV&ennzahlen, welche ab 2021rAnwendung kommen, wurden nicht beriicksichtigtden
Berechnungseispielensinddie Rentenzuschlage, welche bei der Botschaft des Bundesrats enthalten
sind, nicht bertcksichtigAufgrund der aktuellen politischen Entwicklundestreffend cas
Rentenalterder Frauen wurde in den Simulationen bei der Botschaft des Bundesrats ebenfalls das
Rentenalter 65%owie der Umwandlungssatz vord8bangewertet.

Die vorliegende Arbeit wurde unteler fachlichen Leitung von Othmar SimeBnperte
Stiftungsaufsicht BVAIrich erstellt, woflr ich ihm an dieser Stelle recht herzlich danke. Weiter
mdochte ich es nicht unterlassemeiner Frau unaneiner Familie zu danken, welchd@ch durch die
Schaffung von optimalen Rahmenbedingungen wahrend méteehercheund Erfassungarbeit
unterstitz haben.



1. Bnleitung

Das Vorsorgesystem der Schweiz beruht auf dedédenPrinzip Die erge Saule soll eine
existenzsicherde Grundrente gewahrleisten. Mit der zuséatzlichen Rente aus der zweiten Saule soll
der gewohnte Lebensstandard gesichert werden. Der Koordinationsabzug wurde eingefuhrt, damit
die Pensionskasse nur auf Lohnanteilen Beitrage erhebt, welchelb@intitsdurch die 1.Saule
abgedeckt sind

Der Koordinationsabzug wurde mit dem Bundesgielber die berufliche AltersHinterlassenen

und Invalidenvorsorge am Jaduar 1985 in Kraft gesetzt ubétrugdamals | C mMc Wpcn® 5ASa
entsprach der einfachen AHMtersente?. Am 1. Januar 2005 trat dégste BVGRevision in Kraft.

Dabei wurde beschlossen, dass der Umwangiisatz vomurspriinglich 7.260ber den Zeitraum von

10 Jahrerauf 6,8 %gesenkt werden soll. Um die Senkung des Umwandlungssatzes aufzufangen und

die Renten nicht Gberméassig senken mussenwurde der Koordinationsabzug auf 7/8 der

maximalen AHMItersrente gesenkt

Am19. Juni 1996eichte Rudolf Rechstein¢NationalratBaselStadt,SB die Motion* zur
Abschaffung des Koordinationsabz@jys. Darin beantragteer, dass der BV&ersicherteLohn mit
dem AHV(Lohn bis zum gesetzlichen Maximgiheichzusetzen isBegriindet wurde die Motion zur
Abschaffung des Koordinationsabzugs mit dem Argunuass viele Erwerbstéatige mit kleinen und
mittleren Einlommen keinen oder nur einetnterproportionalniedrigenPensionsanspruch oher

2. Sauleerwerben.Ebenfallssei der Koordinationsabzug urspringlich fir das Leistungsprimat
geschaffen wordenin welchendas Vorsorgeziain Prozentsatz des friiheren Lols®e.Das
Leistungsprimatvird von immer weniger Pensionskassangewendetim Jahr2018warenlediglich
3 % der versicherten Personeimer Pensionskassmgeschlossenwvelche das Leistungsprimat noch
anwendeg®. Im Jahr 2023 wechsedine der letzten grasenVorsorgeeinrichtungerdie Migros
Pensionskassait 51'076 Aktivversicherten, Stand 31. Dezember 2@B@nfalls ins Beitragsprimat.

Der Bundesralegte n seinerStellungnahme vom 23. September 1996 dar, des® Wegfall des
Koordinationsabzugsgor allem die mittleren Einkommeron einer starken Leistungssteigerung
profitieren, siejedoch ebenfalls mit einggleichzeitigerKostensteigerunggonfrontiert werden
wurden. Zudemwurde eine spezielle Regeluffigr Versicherte miniedrigenEinkommen gepift.
Aufgrund der hohen Kostenfold@ér die Versichertemurch die Sparund Risikobeitragéehnten
jedoch sowohRudolfRechsteineals auctder Bundesrat dies®arianteab.

In derVorage zur Reform der Altersvorsotgeelche an4. September 201Vom Volk abgelehnt
wurde®, sollteals eine Massnahme fir den Erhalt des Rentennivdauoordinationsabzug gesenkt
werden.Die Vorlage saheben der Senkung auch eine Flexibilisierung des Koordinationsabzugs vor.
Er sollte 40% des Jahreslohns, jedoclinaestensdie minimale AH\Rente und hdchsten®: der

1 https://www.swisslife.ch/de/private/blog/koordinationsabzug.html

2 https://www.bvs-zh.ch/assets/dokumente/vorsorge_formulare_und_merkblaetter/masszahlen_bvg -1985
2017.pdf

3 http:/fwww.ozp.ch/cgibin/dokumente/BVGRev_Stand_Nov_2004.pdf

4 https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/suchecuriavista/geschaeft?Affairld=19963311

5 https://www.swisscanto.com/media/pub/1_vorsorgen/pub07-pks2020-ergebnissedeu.pdf

8 https://www.bsv.admin.ch/bsv/de/home/sozialversicherungen/ahv/reformen
revisionen/altersvorsorge2020/vorlage.html



maximalen AHV(Rente betragen.Gemass den Berechnungen des BSWten die Mehrbeitrage
durch dieNeuberechnung des Koordinationsabzugs sowie die Anpassung der Altersgutschriften
CHFL20 Mio. betragen.

Am25. November 2020 hat der Bundesrat die Botschaft féBYGReform 202erabschiedet und
ans Parlament GberwieseBer Bundesrat halt festdassdas Leistungsniveau der obligatorischen
beruflichen Vorsorge insgesamieichgehalten und fur tieferdcinkommen sogar verbessert wird.
Von diesen Leistungsverbesserungdirdeninsbesondere viele Frauen profitierdber
Altemativvorschlagwelcher vomASIRPdem SchweizerischePensionskassenverbajpréasentiert
wurdée?, erflllt nach Ansicht des Bundesrats eines der Hda@zler Reform nicht, namliatie
Sicherung des Rentennivedus

Am 5. Februar 2021 ist die Kommission fiir soziale Sicherheit und GesundhdibBzie BVG

Reform, welche vom Bundesrat vorgelegt weirdingetrete’. In der Medienmitteilung halt die

SGKN fest, dass das Pensionskassensystem mit der gestiegenen Lebenserwartung, der veranderten
Lebensbzw.Laufbahn in der Arbeitswelt und denhaltenden tiefen Zinssatméiberarbeitet und
modernisiert werden soll. Die Kanission fuhrte eine breite Anhorung bei den Kantonen,
Sozialpartnern, Verbanden unterschiedlicher Branchen, Frauenorganisationen sowie Experten durch.
Die Verwaltung wurde von der Kmnission beauftragt, ufangreiche Vertifungsabklarungen
durchzufihrenmit dem Ziel solide Entscheidungsgrundlagen zu erarbeiten.

7 https://iwww.bsv.admin.ch/bsv/de/home/sozialversiehungen/ahv/reformen
revisionen/altersvorsorge2020/vorlage.html

8 https://www.asip.ch/de/newsroom/medienecke/attachment/7/

9 https://www.bsv.admin.ch/bsv/de/home/publikationemnd-service/medieninformationen/nsb
anzeigeseite.msgl-81247.html

10 https://www .parlament.ch/presseleases/Pages/mrsgkn-2021-02-05.aspx?lang=1031



2. Die Vorschlage in der Ubersicht

Parameter BVG aktuell ASIF Mittelweg Bundesrat (Sozialpartner)
Koordinationsabzug CHRFH n Qyyp 60% desAHVLohns /'1'C mHQnmnno
al EAYFE /1 C

EintrittsschwelleBVG CHF 20 o0 o n /1 C HMQoon /'l C HMQoon
Minimalversicherter Lohn| / | C555 Q /1 C53% Q /'1C yQpoH
Maximal versicherter Loht CHFc n Qn o p ['1 C coQddn /' 1 C THQYTT
Startalter 25 20 25
Schlussalter 64/65 65 64/65
Altersgutschriften 20¢ 24 % 20¢c 24 % 20¢ 24 0%

25¢ 34 Po 25¢ 34 % 25¢ 34 9%

35¢44 100 35¢ 44 1% 35¢44 9%

45¢ 54 1% 45¢54 160 45¢ 54 14%

55¢ 65 180 55¢ 65 16 % 55¢ 65 14%
Rentenzuschlage Keine Keine CHF 10@ 200 (15 Jahre)
Umwandlungssatz 6.8% 6.0 %** 6.0%

*Im ersten Vorschlag des ASIP betliggAltersgutschrift 186
** Der Umwandlungssatz betrug im urspriinglichen Vorschlag%iB8d wurde auf 6 erhdht

Abbildungl: Ubersicht der Vorschlage, eigene Grafik

Bei beiden Vorlagen ist eine Senkung des Koordinationsalsnyge die Senkung des
Umwandlungssatzes vorgesehen. Um die Senkung des Umwandlungssatzes auwffalapsn
bestehende Rentenniveau aufreatrthalten zu kénneywird ein hoheres Altersguthabezum
Zeitpunktder Pensionierung bendtigDurch die Senkung des Koordinationsabaugelender
versicherte Lohn sowie digparbeitrage des Arbeitgebers und des Arbeitnehraagehobed!. Der
Vorschlag des ASIP sieht vor, dass der Koordinationsab2agié8 AHY.ohnsbzw. maximal

CHF 21'330betragt. Der maximale Koordinationsabzug wird abesinJahressalar von CHF 35'550

erhoben.Der versicherte Lohn, welchbei einemWI K NB & & I £ N NJre@ubight, betladgt

CHF 14'22Ausgehend @m versicherten Lohn werden die Spand Risikobeitrdgderechnet.

Im Gaeyensatz zum Vorschlag des A$¢Rtsler Bundesrat einefixen Koordinationsabzug vor.

Sobald der Bruttolohn die Eintrittsschwelle von CHF 21'330 Uberschietaint der

Koordinationsabzug von CHE'443 zur Anwendundei eiemWI KNB & & | £ N NJbédgy / | C
a

der versi€ S NIi S

[ 2 Ky Dié Diff€rena zut MorsthB R S &

1 { Lt

68 G.NN3

Bei beidenvorschlaga wird dieAnsichtvertreten, dass die Senkung des Koordinationsabzugs
aufgrund des sich stark verandelen Arbeitsumfeldesnit der Zunahmevon Teilzeitarbeit und
Arbeitnehmenda, welchegleichzeitign unterschiedlichen Arbeitsverhaltnissetehen,sinnvoll ist.
Gleichzeitig werde®ersonenwelche in Tieflohnsektoretitig sind bessergestelltBei beiden
Vorschlagen wiradusatzlicrausdrucklich erwahnt, dagskese Anpassungen insbesondere adih
Vorsorgesituation deteilzeitarbeitenden Frauen verbessef/ 13

1vgl. https://www.asip.ch/de/newsroom/medienecke/attachment/167
12 https://www.asip.ch/de/newsroom/medienecke/attachment/7/
13 https://www.bsv.admin.ch/bsv/de/home/sozialversicherungen/beformen-und-revisionen.html
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3. Analyse Koordinationsabzug

Die nachfolgenden Analysen basieren auf den Auswertungen ddicfién Swisscanto
Pensionskassenstudien. Insgesamt wurden in den ausgewerteten Jahren durchschnittlich 346
Pensionskassen analysiert.

3.1 Entwicklung Koordinationsabzug 202919

Entwicklung Koordinationsabzug 2003019

9% 21% 229% 19% 19% 20% 22% 22% 21% 0, 22%  22%

P9%  38% 35% 39%  42% 410 oy,  B7% BI% 349, 36% 3%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Fixer Koordinationsabzug gemass BVG m Fixer Koordinationsabzug, jedoch nicht geméass BVG

Koordinationsabzug variabel (z.B. lohnabhéangigis Kein Koordinationsabzug

Abbildung2: Entwicklung<oordinationsabzug 2008019, eigene Grafik

Die Anwendung des Koordinationsabzugs hat sich in den Jahren 2008 bis 2019 kaum verandert. Dies
ist erstaunlich, da der Koordinationsabzug aus einer Zeit staalattas klassische Familienmodell,

bei welchensich die Frau um den Haush&limmerteund der Mann eine100-prozentigen
Arbeitstatigkeitnachging, Giltigkeit hatte.

Aus der obigen Grafik lasst sigleichzeitigrolgendes ableiten bzw. interpretiereurde einmal die
Thematik "Koordinationsabzug" \rendelt, ein Entschluss gefasst und das Reglement entsprechend
abgedandert, blieb man anschliessend beim gewdahlten Modell und es gab kaum weitere
Anpassungen.

Wie bereitsausgefihr{ wurde der Koordinationsabzug urspringlich eingefiibn zu verhindern,

dass Beitragéurch diePensionskasse abgezogen werden, welche bereits in der 1. Saule versichert
sind. Dieses Modell konnte im Jahr 1985saiavoll erachtet werden, da es vor allem fur
Arbeitnehmende, welche in einem vollen Arbeitsverhéltnis beschaftagen, konzipiert wurde. Die
Laufbahn eines Arbeitnehmenden fand grosstenteils in der gleichen Unternehmung statt. Ebenfalls
ist man davon ausgegangen, dass Arbeitnehmende in einem Tieflohnsegment durch die 1. S&ule
ausreichend versichert sind und einesateliche Versicherung in der 2. Saule die bereits

bescheidenen Einkommen zusatzlich belasten wirde. Ob der Sinn des Koordinationsabzugs im Jahr
1985anlasslich der Einfuhrung debligatorischerberuflichen Vorsorgén der breiten Bevolkerung
bekannt warkann nicht mehr festgestellt werden, der Autor hegt jedoch Zweifel.



3.2KoordinationsabzugIst-Situation per Ende 2019

Koordinationsabzug nach Verwaltungsform

31%
kein Koordinationsabzug 31%

I, 1%

23%
variabler Koordinationsabzug 28%

I 6%

15%
fixer Koordinationsabzug, nicht gemdass BVG 17%

I 20%

31%
BVG-Koordinationsabzug 25%

I 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

vollstdndig Riickversicherte PK teilautonome PK  m autonome PK

Abbildung3: Koordinationsabzug nach Verwaltungsform, eigene Grafik

464 Pensionskassen naiterschiedlichen Verwaltungsformen haben sich in der
Pensionskassenstudie 20 (Werte per Ende 2018nter anderem auch zur Handhabung des
Koordinationsabzugs geaussert. Mit 238omit rund der Halfte; waren darunter autonome
Pensionskassen vertretenr@asmehrheitlich fiihren Grossunternehmen eine eigene autonome
Pensionskasse und tragen somit die Risiken Tod und Invaliditéat séf#der autonomen
Pensionskassen wenden einen variablen Koordinationsabzug an. In der Praxis bedeutet dies
beispielsweisedass die Hohe des Koordinationsabzugs 20 % des Bruttolohns betragt oder aber der
Koordinationsabzug dem jeweiligen Beschéftigungsgrad angepassdvittder autonomen
Pensionskassen wenden den Koordinationsabzug geméass B2G%wenden einen fixen
Kaoordinationsabzug anjedoch unterschiedlich zur H6he, welche das BVG vorsieht. 14 % der
autonomen Pensionskassen wenden keinen Koordinationsabzug an.

Bei den 212 teilautonomen Pensionskassen, welche die Risiken Tod und Invaliditéat an eine
Versicherungsgetischaft (Ruckversicherung) tibertragen, kann man deutliche Unterschiede
konstatieren. 31 % verzichten auf einen Koordinationsabzug und versichern somit den vollen
Bruttolohn. Einen variablen Koordinationsabzug wenden 28 % der befragten teilautonomen Kasse
an. De Koordinationsabzug gemass BVG wind 25 %ger teilautonomen Pensionskassappliziert

Bei 17 %alsoeinem kleinen Teil der teilautonomen Pensionskasgérd ein fixer

Koordinationsabzug verwendet, welcher jedoch nicht der HigsKoordinationsabzuggemasBVG
entspricht.

Die kleinste Teilnehmerzahl betrifft mit 13 vollstandig rickversicherte Pensionsk&isss walzen
die Risiken Tod, Invaliditat und AltarfaRlUckversicherer ab. Davon wend&h%entweder keinen
Koordinationabzug oder den Koordinationsabzug geméass &Y@&3 % deiPensionskassenenden
einen variablen Koordinationsabzug an. Es verbleiben zwei Pensionskassen, welche einen fixen
Koordinationsabzugpplizieren der jedoch nicht mit dem Satz gemass BVG ideniisich



Umsetzung Koordinationsabzug 2019
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Abbildung4: Umsetzung Koordinationsabzug 2019, eigene Grafik

Die Umfrage zeigt, dass rub@ %der Pensionskassen den Koordinationsabzug gemass BVG nicht
mehr anwenda. Fir Teilzeitangestellte sowie Personemr)che im Tieflohnumfeld tatig sind, stellt
ein variabler Koordinationsabzug eine VerbesserungRiand 22 % der befragten Pensionskassen
verzichten vollstéandig auf einen Koordinationsaband gehen damit weiter, als dies selbst die
Vorschlage zur Reforder 2. Sauleorsehen Dieses Modell ohne Koordinationsabzug ist fir die
oben genannten Personengruppen die beste Losung, da der vollstdndige Lohn versichert ist. Bei
Rund 23 % der befragten Pensionskassen kommt jedoch immer noch dé¢ddviinationsabzg

zur Anwendung. Es ist davon auszugehen, dass diese Pensionskassen die vorgeschriebenen
Minimalleistungemach Gesetz erbringeiinen fixen Koordinationsabzug, welcher jedoch nicht
identisch mit dem BV@Dbligatorium ist, applizieren 18 % der befragtem$tenskassen.

Anhand des Beispiels von Marihe wir im Anschluss bei den Simulationen besser kennenlernen
werden kann aufgezeigt werden, welchen Einfluss ein Koordinationsabzug, welcher an den
Beschaftigungsgrad angepasst winat Wir verwenden dabieein Beispiel, bei welchem Maria keine
Lohnunterbriche aufweist/erglichen wurde defixe Koordinationsabzug gemass BVG (CHF 24'885),
welcher von 23 % der Pensionskassen angewendet mitdlem Koordinationsabzug gemass BVG,
welcher an dagweiligeArbeitspensum von Maria angepasst wird.

Koordinationsabzug BVG vs. Anpassung
Beschaftigungsgrad
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Abbildung5: Koordinationsabzug BVG vs. Anpassung Beschéftigungsgrad, eigene Grafik



Maria wirde bei einem Koordinationsabzug, welcher an ihren Beschéftigungsgrad angepasst wird,
eineRente von CHF 7'593.55 pro Jahr erhalten. Im Vergleich zum BVG resultiert ein um 865 1'91
hoherer Betrag pro Jahr. Ein fixer Koordinationsabzug, welcher im Jahr 2019 von 41 % der befragten
Pensionskassen angewendet wurde, stellt fir Teilzeitmitarbdiéeine Verschlechteruniprer
Rentensituation dar.

Beim Vorschlag des Bundesrats wurde der aktuell giiltige Koordinationsadibigyt. Dies bedeutet,
dass Personenvelche bis zu einem 49-igen Pensunarbeitgatig sind,schlechtergestelltwerden

als bei einem Koordinationsabzug, welcher an das Arbeitspensum angepasst wird. Damit die
Teilzeitmitarbeitenden bessergestellt werden, miisste der Vorschlag des Bundesrats dahingehend
angepasst werden, dass der maximale Koordinationsabzug von CHF @@2di3ualan den
Beschaftigungsgrad angepasst wird und nicht als fixer Koordinationsstehen bleibt

4. Gesellschaftliche Veranderungen

Beider praktischentéglichen Arbeit fallen gesellschaftliche Entwicklungen auf. Die nachfolgend
vertieft analysieten Faktoren sind gemass Autor ausschlaggebend, erheben jedoch keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit.

4.1 Nettorotationsquote

Nettorotationsquote nach Altersgruppe
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Abbildung6: Nettorotationsquote nach Altersgruppe, eigene Grafik



DieobigeAnalyse basiert auf der Auswertung des BundesdimtStatistik«Berufliche Mobilitat:
Brutto- und Nettorotationsquote nach verschiedenen Merkmalen, Wechsel innerhalb desselben
Unternehmens nicht berticksichtigt» der Zeitperiode von 1993 bis2020

DassSellenwechsel bei der Altersgruppe 124 Jahre den héchsten Staadfweisen ist
nachvollziehbarBei der Altersgruppe zwischen 25 und 39 Jalwat sich die Nettorationsquotezon
7.8 %m Jahr1993 auf 14 % irdahr2019, beinahe verdoppeltim Alter zvischen 40und 54 sowie 55
und 64 Jahrenist die Zunahme kleiner, jedoch ist ebenfalls deiin Jah2014 ein kontinuierlicher
Anstieg zu konstatieren. Dass Jahr 2020 dr Stellenwechsel abgenommenthast teilweise auf die
Auswirkungen deCovid19-Pancemiezurickzufihren.

Durch die Zunahme ddobwechsel und der damit verbundenen Wechsel zwischen den
unterschiedlichsten Pensionskassen wird eine erwerbstétige Persewusst oder unbewusst mit

den verschiedensten Ausgestaltungen des Koordinationsabzugs konfrontiert. Es ist davon
auszugehen, dass die wenigsten Personen verstehen, warum ein Koordinationseixkery
Pensionskasse zur Anwendung komgaschweige denn, welche Auswirkungen uathiedliche
Koordinationsabziigauf die Leistungen aus der Pensionskasse haben kdnnen. Erschwerend kommt
hinzu, dass deffantasie bei der Ausgestaltung des Koordinationsabzugs keine Grenzen gesetzt sind.
Lediglich die Minimalleistungen gemass BVG muissgekalten werden.

Ein konkretes Beispiel einer Definition des Koordinationsahzngsliese Aussage zu verdeutlichen:

«Der Koordinationsabzug entspricht 40 % der maximalen/td¥srente, zuziglich 20 % des
Jahreslohnes, héchstens jedoch dem Betragriximalen AHMItersrente. Bei Teilzeitbeschaftigten
wird der Koordinationsabzug nach Massgabe des Beschéftigungsgrades ang&setzt»

Der Autor ist davoiiiberzeugt dass der Grossteil der in der betreffenden Pensionskasse versicherten
Mitarbeitenden ni@it imstandeist, diese Festlegunaind die AuswirkungerdesKoordinationsabzugs
auf ihre Altersleistungenachzuvollziehen.

4.2 Teilzeiterwerbstatigkeit

Die untenstehende Analyse basiert auf der Auswertung des BundsfianStatistik
«Beschaftigungsgrad» in der Zeitperiode von 192020, Aus dieser Statistik wurden die Jahre
2008 bis 2020 vertieft analysiert.

Ein Wegfall des Koordinationsabzugs wéare das effektivste Mittel, um Teilzeiterwerbstatige in der
Pensionskagsbesserzustellerjedoch hat weder dr ASIP noch der Bundesrat einemtsprechenden
Vorstoss gewagt und eine Lésung ohne Koordinationsabzug prasentiert.

Dies obwohl gemass dem Bundesamt fur Statistik die Teilzeiterwerbstatigkeit laufend zunimmt. Auf
der folgenden Grafik ist ersichtlich, dass die Teilzeiterwerbstatigkeit von 33.2 % im Jahr 2008 au
37.4 % im Jahr 20J#hgestiegen ist. Wie bereits oben beschriepaenden im Jahr 2019 rund 41 %
der befragten Pensionskassen @irfixen Koordinationsabzug an.

1 https://lwww.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeiterwerb/erwerbstaetigkeit
arbeitszeit/erwerbstaetige/beruflichenobilitaet.assetdetail.16724623.html

5 Reglemeruszug einer anonymen Pensionskassem Autor bekannt

18 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/wirtschaftlichesozialesituation
bevoelkerung/gleichstellunfrau-mann/erwerbstaetigkeit/teilzeitarbeit.assetdetail. 15844773.html



Teilzeiterwerbstatige 2008 - 2019
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Abbildung7: Entwicklung Teilzeitarbeit 2002019, eigene Grafik

In der Botschaft, welche vom Bundesrat verabschiedet wurde, wird unter anderem auch ausdrtcklich
darauf hingewiesen, dass sich diersieherungssituationor allemfir Frauen stark verbessewird.

Es kann daraus geschlossen werden, dass in der Schweiz immer noch die Meinung vorherrscht, die
ErziehungeihauptséachlichkAufgabeder Fraudie keinerleiErwerbstatigkeit nachgehtind der Mann
sollein einem hundertprozentigen Pensum angests#in

Dasdieses Modell der Vergangenheit angehort, wurde jlingst am 27. September 2020 bestatigt. An
diesem Datum haben 60.3'%ler Stimmendereiner Anderung deBundesgesetzes tiber den
Erwerbsersatz fur Dienstleistendeei Mutterschaft und bei Vaterschaft (Erwerbsersatzgesetz, EOG)
zugestimmt. Ab Januar 2021 kdnnen Véater innerhalb von sechs Monaten nach Geburt des Kindes
zwei Wochen bezahlten «Vaterschaftsurlaub» beziehen.

Die Vereiarkeit von Beruf und Familie sollte zukiinftig nicht mehr vor allelasten der Mutter
gehen Da Frauen auch nach der Geburt des Kindes bzw. der Kinder im Erwerl&tepbleiben
mdochten,ist einerseitsfamilienerganzade Kinderbetreuungz. B.in einerKindertagesstatte
sicherzustellen. Andererseits nimmt der Wunsch nach Flexibilitat in der Arbeitswdldir
Vereinbarenvon Arbeit, Familie und Freizeit stetig, agidies mit flexiblen Arbeitszeiten,
HomeofficeMdglichkeitoder, wie bereits ew&hnt, mit Teilzeitarbeit. Dass nicht nur Frauen einer
Teilzeitarbeit nachgehen, wlandlaufigallenfallsangenommenwird in dernéachsten Abbildung
deutlichaufgezeigt.

17 https://www.bk.admin.ch/ch/d/pore/va/20200927/index.html



Teilzeiterwerbsatigkeit Frauen und Manner
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Abbildung8: Entwicklung Teilzeitarbeit 2002020 Manner und Frauen, eigene Grafik

Auf der obigen Grafik ist ersichtlich, dass die Teilzeiterwerbstatigkeit der Frauen in den Jahren
2008 bis 2020 mit 1.8 #ur leicht zugenommen hat. Mit 5P % ist der Wert der teilzeitarbeitenden
Frauen sehr hoch. Dies &h Indiz dafiir, dass derzielung der Vereinbarkeibn Beruf und Familie
weitgehend noch als Aufgabe der Fangesehen wird. Die Teilzeiterwerbstatigkeit der Manner ist in
der gleichen Zeit um rund 5.5 % gestiegen. Dieser Anstieg ist bemerkenswert, herrscht doch heute
weitgehend immer noch die Meinung vor, dass ein Mann mit einem reduzierten Arbeitspensum
schlechtee Chancemufeine erfolgreiche Karrieres.

Dieser Trend zur Teilzeiterwerbstatigkeit wird voraussichgliohter anderem auch durch die
Auswirkungerder Covid19-Pandemie; weiter anhalten und womdglich an Dynamik gewinnen.

Durch dieerh6hte Autonomie mit der Intensivierung des Homeoffice und der damit einhergehenden
Flexibilisierung der Arbeitszeiten sieht der Autor einen weiteren Anstieg der Teilzeitarbeit als
gegeben. Die Besserstellung der Personen, welche in einem Teilzeitpensum téatig somditisicht

nur im Interesse der erwerbstatigen Frauen, sondern vielnmehinteresse alleErwerbstatigen. Da

sich die Finanzierung der Altersd Hinterlassenenversicherung ebenfalls zusehends verschlechtert,
wiurde sich eine héhere Erwerbstatigkeit posauf die erste Saule des schweizerischen
Sozialversicherungssystems auswirken.

Folgender Punkt sollte zusatzlich bei der Teilzeitarbeit mitberlicksieteigien: Bei der AHV besteht

ab dem 18. Altersjahr und ab einemassgebendedahreslohn von CHRR1 pro Arbeitgeber eine
Beitragspflicht. Auf Verlangen kénnen bei einem massgebenden Lohn bis CHF 2'300 auch AHV
Beitrage abgerechnet werden. Dies steht in einem starken Kontrast zum BVG, bei welchem bei jeder
Anstellung die sogenannte Eintrittsschwellgeiischritten werden muss, um im BVG versichert zu

sein. Falls die Eintrittsschwelle tberschritten wird, kommt zudem noch der Koordinationsabzug zum
Zuge, welcher vom Bruttolohn abgezogen wird.

10



4.3 Erwerbstatige mit mehreren Anstellungen

Erwerbstatige mit mehreren Arbeitsstellen
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Abbildung9: Entwicklung mehrerer Arbeitsstellen, Grafik SEKA

Gemass der Abbildung des BFS (Bundesamt fur Stati&ikvicklung Schweizerische
Arbeitskrafteerhebund® ¢ haben die Mehrfachanstellungen zwischen 1991 und 2@2@&llem bei
Frauenstark zugenommen. Zudem sollten die aktuellen Entwicklungen mitbertcksichtigt werden. So
nehmen Neugriindungen von Unternehmungen laufend zu. Darausdesutlossen werdemass
Arbeitnehmende vermetftiin einem Teilpensum angestellhdiund daneben ihr eigenes

Unternehmen griinden und aufbauen. Unter Beriicksichtigung dieser Tendenzen erscheint der
Koordinationsabzug als ein Relikt aus l&angst vergangenen Zeiten.

Anhandeines einfachemeispiels kdnnedie Auswirkungen delkoordinationabzug bei zwei 50 %
Arbeitspengn simuliet werden Eine Frau arbeitet bei zweerschiedenermetailhandlern jeweils in
einem 50%-PensumVom 20 bis 24 Altersjahr hatsie je Stelleein Bruttoeinkommen von CHF
24'300. Ab den®5. Altersjahr betragt der Bittolohn pro Arbeitsstelle CHF 24'900.

18 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/arbeiterwerb/erwerbstaetigkeit
arbeitszeit/erwerbstaetige/arbeitsbedingungen/mehrfacherwerbstaetigkeit.assetdetail. 15724696.html
11



Renten zwei Arbeitspensen 50 %
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Abbildungl0: Renten zwei Arbeitspensen 50 %, eigene Grafik

Das Ergebnis der Simulation ist nitberraschend. Unter Berticksichtigung des aktuellen
B\\Geseteserreichtdie Fraubei beiden Anstellungen jeweils die Eintrittsschwelle und ist somit in

der Pensionskasse gigsweiligen Arbeitgeberversichert. Aufgrund des Koordinationsabzugs jeon

CHF 24'885, welcher bei beiden Pensionskassen zur Anwendung kommt, werden die ensiche
Léhne in der Pensionskasse, welche fiir die Beitragserhebung massgebend sind, auf deeminimal
versicherten Verdienst von CHF 3'555 reduziert. Aufgrund des doppelten Koordinationsabzugs ist die
Vorsorgesituation ungentigend.

Beim Vorschlag des ASIkdwdie Vorsorgesituation deutlich verbessert. Durch die Anpassung des
Koordinationsabzugs an den Bruttolobchrumpft der Koordinationsabzug in den ersten fiinf Jahren
auf einen Betrag von CHF 14'580 pro Pensionsk&sseiterhoht sichdiesernach der

Lomsteigerung auf lediglich CHF 14'940 pro Arbeitgeber. Die versicherten Léhne in den
Pensionskassen sind mit rund CHF 9'720 und CHF 9'960 deutlichdl§lesr die aktuelle
Gesetzgebung vorsieht. Die Rentensituation wird zusatzlich durch die Beitragsegredibdem

20. Altersjahr verbessert.

Der Vorschlag des Bundesrats sieht vor, dass der aktuelle Koordinationsabzug halbiert und somit auf
CHF 12'443 gesenkt wird. Bei der Simulation ergdbe dies die héchsten versicherten Léhne von

CHF 11'857 und CHF 12Z74ro Arbeitgeber. Die Rente fallt aufgrund der spateren und tieferen
Beitragserhebung um CHF 131.70 pro Jahr tiefer aus als beim Vorschlag des ASIP.

4.4 Einpersonenhaushalt

Die folgende Analyse basiert auf der Auswertung des Bundedanttatistik «Avathaushalte nach
Haushaltstyp» fur das Jahr 2019

Mit rund 36 % wohnt der grosste Teil der Schweizer Bevolkerung in einem Einpersonenhaushalt.
Rund 272 %wohnenals Paar ohne Kinder in einem Haushalt zusammen. Paare mit Kindern sowie
Einelternhaushalte machen rund 33.7 % der Umfrage aus. Mit rund 3.1 % wohnen die wenigsten
Personen in einem Haushalt, welcher aus mehndtersonen bestehtwie beispielsweise in einer
Wohngemeinschaft

19 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/stand
entwickung/haushalte.assetdetail. 16005650.html
12



Haushaltstypen in der Schweiz 2019
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Abbildungll: Haushalstypen in der Schweigigene Grafik

Die Einpersonenhaushalte haben seit dem Beginn der Industrialisierung stark zugenommen. Dies ist
zum einen darauf zurtickzufiihren, dass es wirtschaftlich nicht mehr notwendig ist, dass mehrere
Personen in einem Haushalbhnen. Andererseits heiratet man heute viel spater und bringt
demzufolge auch spater Kinder zur Welt. Zudem entstehen Einpersonenhaushalte beim Ableben
eines Partners in dalritten Lebensphase.

Das bei Einpersonenhaushaltatie Pensionskassebenfallsein Thema ist, zeigt der Besuch auf der
Website derinteressengemeinscha#Pro Single Schwei?. Die Interessensgemeinschaft fordert

eine versicherungstechnische Kompensation fir alle Personen, welche keine Hinterlassemenrente
auslosen. Dies wiirde bedart, dass versicherte Personen, welche keine Leistubgeainem
Todesfalin Anspruch nehmereine héhere Rente erhalten.

Das aktuelle Gesetz sieht vor, dass die VorsorgeeinrichtungeremReglementen
Hinterlassenenleistungen fur Personen, wel&eéen Ehegatten oder Waisen sind, ausbezahlen
konnen. Da dies jedoch kein obligatorischer Artikekiahn die Vorsorgeeinrichtung bestimmen,
dass beim Tod einer aktiven Person ohne Hinterlassenen das angesparte Kalgit&lénsionskasse
verbleibt

5. Expertenmeinung

Nach einer vertieften Analysier sich laufend verdndernden Rahmenbedingungendenwir uns
der Meinung der Fachexperten zu.

Das Vorsorgeforum, welches 1989 gegriindet wurde und sich zum Ziel gesetzt hat, mit einer
aufgeschlossenen flormationspolitik die 2. Saule der Offentlichkeit zuganglich und verstandlich zu
machen, hatm Jahr2020eine Umfrage zur BVBevision durchgefiihit Teilgenommen haben
458Personen, welche beruflich mit der 2. Saule zu tun haben. Dabei wurden auch Evagen
Koordinationsabzug gestellt. Ganze 34 % der Fachperspwasdem hoéchsten Weréntsprichtg
fordern die Abschaffung des Koordinationsabzgs.den vorgeschlagenen Modellen erreicht die

20 https://prosingleschweiz.ch/uebeuns/
2 https://us13.campaigrarchive.com/?u=d4f5aefef879db4e00eeb8e43&id=a08973a186
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Botschaft des Burabrats mit einer Zustimmung von 33 % deweiten Platz Der Lésungsansatz des
ASIP belegt bei der Umfrage den dritten P{2& %) Lediglich \@ér Prozent deFachpersonen
sprechen sicfiir eine dynamische Festlegung des Koordinationsabahblgangig vonversicherten
Lohnaus Einverschwindendleiner Teil deBefragten halt dagegen eine Anpassung des
Koordinationsabzugs fir nicht opportun.

Fur das Verstandnis und die Transparenz fur versicherte Personen ware die Abschaffung des
Koordinationsabzugs die einfachste Variante. Analog\HV wareder Bruttolohn versichert und auf
dem Vorsorgeausweis wéare auf einen Blick ersichtlich, von welchem Lohn die Beitrdge abgezogen
werden. Weiergehende Ausfuhrungen fir Personen, welche sich nicht fur Pensionskassenldsungen
interessieren und allenfalls au@im Rahmen ihrer Herkunft nie mit Sozialversicherungsfragen
konfrontiert worden sind, wiirden mit dieser einfachen Regelung wegfallen. Es ist somit nicht
verwunderlich, dass diese Variante auf immer gréssere Unterstlitzung stosst.

6. Weshalbwurde bezlglit dieses offensichtlichen Thenias heute
nichtskonkretesunternommen?

NachdemRudolfRechsteinebereitsim Jahr 199&ersuchthat, die Problematik des
Koordinationsabzugs anzugehen, wurde mit der 1. Bé@sion, welche Uber drei Etappen in Kraft
gesetztwordenist?, eine grosse Chance verpasst, Aliswirkungerdes Koordinationsabzugs
abzuschwéchen.

Dasdie Problematik des Koordinationsabzugs fir Personen, welche einer Teilzeitarbeit nachgehen
oder beimehreren Arbeitgeberteschaftigt sinderkannt wurde bestatigt folgende Studie.

Am 11. Marz 2008 veroffentlichte das Bundesamt fir Sozialversicherungen BSV den Bericht Gber die
«Prifung eventueller Lésungen im Hinblick auf eine Verbesserurigrderstellung von

Arbeitnehmenden in atypischen Arbeitsverhéaltnissen unter die obligatorische berufliche Vorsorge
gemass Art. 2 Abs. 4 erster Satz BY¥Gm diesem Berichwird auf die Problematik des
Koordinationsabzugs bei Mehrfachanstellungen hingewieEbenfalls wurde festgehalten, dass die
bestehenderRegelungen in der Praxiszureichend sind.

In den Schlussfolgerungen des Berichts wird davankiesen dass bei der Erarbeitung der

1. BV&Revision mehrere Varianten fir die Verbesserung von atiypis8eschéaftigungsformen und
Teilzeitarbeitenden geprifvurden Der Bundesrat hatte eine Anpassung der Eintrittsschwelle sowie

die Anpassung des Koordinationsabzugs an den Beschaftigungsgrad in die Vernehmlassung geschickt.
Die Mehrkosten wurdeyje nach gewahltem Modelauf CHF 80 Mio. beziehungsweise CHF 150 Mio
geschatztDeshalbwvurden die Anpassungen verworfen und nicht in die Botschaft implementiert.

Der Bundesrat halt nun die Zeit fir gekommen, dass eine Anpassung des Koordinationsabzugs
mehrheitsfahig ist. Die Kosten, welche noch dazu gefiihrt hatten, dass die oben genannten Lésungen
nicht in die erste BV®&eformeinflossen sind mit grosster Wahrscheinlichkeit nicht kleiner

geworden. Oft wird bei der Diskussion der Kosten vergessennaagsur die Arbeitgeber eine
Mehrbelastung erfahren. Die Arbeithehmer werden ebenfallskassegebeten.
DieLeistungsverbesserung von Personen, welche darauf angewiesemsthtlei der Diskussion

leider oft ausser Acht gelassen.

2 https://lwww.bsv.admin.ch/bsv/de/home/sozialversicherungen/bv/reformemd-revisionen/revisionl-
bvg.html
2 https:/lwww.suisseculture.ch/fileadmin/user_upload/pdf/soziale_Sicherheit/d_beriahgpische
arbeitsvertaeltnissel.pdf
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Auch mit dem Vorddag des ASIP und der Botschaft des Bundesrats werdd€odten flirdie
Arbeitgeber und Arbeitnehmesteigen.Die Kosten, welche bishereiner Reform abgeschreckt
haben, scheinen dieses Mabocheine untergeordnete Rolle zu spielen.

Abschliessend bibt festzuhalten, dass die Problematik des Koordinationsabzugs sowie die tiefen
Leistungen, welche dieser in verschiede@werbsgruppeversursacht, seitangem bekannsind
Viele Pensionskassen habgemass der prasentierten Auswertugghandelt und d@n
Koordinationsabzug tiefer angesetatsdiesdas aktuelle Gesetz vorsieht.

Die Anpassung des Koordinationsabzugs ist Uiberfillighdem ein neuer Ansatz beziigli=s
Koordinationsabzugnicht isoliert vorgeschlagen wirbestehtjedochdie Gefahr,dassein
Uberladenes Gesamtpaket wiederum an der Urne scheitern wird.

7.9mulationen / Vergleich Vorschlage

Nach vertiefter Analyse und Beurteilung der Thematik rund um den Koordinationsabzug verlassen
wir die Theorie und wenden uns konkreten Beisgietu. Im Fokus stehen Arbeithehmendelche

in Arbeitsmodellen tatig sindlie im theoretischen Teil néher beleuchtet worden siNerglichen
wurden das aktuelle BY, der Vorschlag des ASIP und die Botschaft des Bunddsédisr betrachtet
werden neberden Altersleistungen auch die Invalidenleistungen.

7.1Simulation Teilzeiterwerbstatigkeit Maria

In der Berechnung wurden die Mindestlohne gemdss?* «Normalarbeitsvertrag fur die im
Detailhandel Basebtadt angestellten Personengliltig seit 1. Juli 202GierangezogenAnpassungn
an dieTeuerung wurden im Beispiel nidmriicksichtigt.

Um die Vorschldge anhand eines praktischen Beispiasrieren wurden folgende Annahmen
getroffen:
1 Maria Miller, geboren am 4. Januar 20Qtitt nach erfolgreichen Abschluss ihrer
Ausbildung am 1. Januar 2Q2tire Stelle im Detailhandel in Basstiadt an.
1 Nach finf Jahren Berufserfahrung erhalt Maria aufgrund des vorhandenen GAV eine
Lohnerh6éhung.
1 Mit 31 Jahrerbringt Mariadas erste Kindur Welt. Annahme gemasdem Bundesamt fur
Statistik®. Sie arbeitet allem1. Januar 2032 in einem 6GRP&nsum
1 Nach der Niederkunft des zweiten Kinddsinahme gemass dem Bundesamt fur Statistik)
arbeitet Maria abdem 1. Januar 203H einem 50%-Pensum
Am 1. Januar 2038 erhdht Maiilar Arbeitspensum auf 6%
Mit Erreichen des 18. Lebensjahres des zweiten Kiadgsht Mariaihr Pensum aut00%.
Maria wird am 31. Januar 20661 Alter von 65 Jahrempensioniert(BVG aktuell Alter 64)

= =4 =

24 http://lwww.gav-service.ch/Contract.aspx?stellaNumber=9047050&versionName=2#LohneMindestl6hne
25 https:/iwww.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/kataloge
datenbanken/tabellen.assetdetail.13187671.html
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1. Januar 2021 1. Januar 2032

BG 100 % BG 60 % 31. Januar 2066
Lohn CHF 48'000 Lohn CHF 29'800 Pensionierung
1. Januar 2038
BG 60 %
Lohn CHF 29'800
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1. Januar 2026 1. Januar 2035 1. Januar 2053
Lohnerhéhung BG 50 % BG 100 %
Lohn CHF 49'800 Lohn CHF 24'900 Lohn CHF 49'800

Abbildungl2: Zeitstrahl, eigene Grafik

7.1.1Altersleistungen

Vergleich Ist vs. Vorschldge - Maria
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Abbildungl3: Auswertung Vergleiche, eigene Grafik

DaskEfreuliche zuerstDie Rentensituation wird bdieidenVorschlagen deutlich verbessebie
Jahresente gemasslem Vorschlag des Bundesr#&idit jedochpro Jahum CHF 329.4B6herausals
beim Vorschlag des ASNrit diesen Berechnungekonnte aus Sicht des Autors klar aufgezeigt
werden, dass die aktuelle BM®sung dringend eingberarbeiting benotigt. Im aktuellen BY
werden die neuen Arbeitszeitmodelle nicht beriicksichtigje vorgeschlagene Senkung des
Umwandlungssatzeist ebenfalls unabdingbar

Obwohl beim Vorschlag des ASIP bereits ab dem 20. Altersjahr Sparbeitrage des Arbeitgebers und
des Arbeitnehmers in die Pensionskasse einbezahlt wenddler Sparbeitragssatz in den
Altersjahren 3%is 65 hoherausfalltalsin jenemder Botschafdes Buesrats resultiert aufgrund
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des hdheren Koordinationsabzugme tiefere jahrliche RentéAnhand dieseBerechnungerkann
festgestellt werden, dass darianteder Botschaftdes Bundesratslen Koordinationsabzuguf
CHFL2'443zu senken, ia wirksamedMittel ist, um Personen im Tieflohnumfeld besser zu
versichern.

Mit der Senkung des Koordinationsabzugs wird der versicherte Lohn eBuihit seigen die
Sparbeitrage imer Pensionskasse. Fir die Arbeitnehmenden bedeutet dies héhere Lohnabziige und
fur den Arbeitgeber ein&€rhéhung der Lohnkosten. Der Bundesrat berlcksichtigt in seiner Botschaft
die aktuelle Problematikywonachéltere Mitarbeitendeim Gegensatz zu jungen Mitarbeitenden
aufgrund dethoherenPensionskassenbeitragenattraktiversind Gleichzeitigesultierenjedoch

hohere Beitragszahlungdyei Arbeitnehmend& zwischen den25. und dem44. Altersjahr

Beider Simulation werdemgemassem aktuellen BVG Beitrage vortotal

CHF 73'661.63 durch Arbeitnehmer und Arbeitggtmitatischeinbezahlt. Beim Vorschlag dASIP
wirdendieseBeitrageCHF 118'616.50nd bei der Botschaft des Bundesr&$iF 126'312.63
betragen. Zurtick zu unserem Beispiel: efle Lohn von Mariavird durch die vorgeschlagenen
Massnahmen zuséatzlich noch durch eine h&hBelastung geschmalert. Kann fir Mariatz allem
mit diesen beiden Variantegine verbesserte Situation geschaffen werden?

Die Lebenserwartung von Matieetragtgemass dem Bundesamt fiir Statistik bei einer Pensionierung
mit 64 Jahren noch 28 Jahré® und bei einer Pensionierung n@i6 Jahren noch 22.7 JahteBei der
aktuellen Gesetzgebung wirde Madh Alter &l bis zu IhrenVersterben eine Rente voinsgesamt
CHFL34'045.65erhalten. Beim Vorschlag des AB#ragt die Rentasumme insgesamt

CHFL94'99870. DieVariante geméasder Botschaft deBBundesratsieht eine Rentensumme von
insgesamCHF 202'477.20or. Die héheren Beitrageerden somitdurch hohere Rentenzahlungen
kompensiertEines der Hauptzielder Revisiorist die Leistungsverbesserung fir Personen mit tiefem
Einkommenwelchemit den diskutierten Varianterrreichtwird.

Die untenstehende Grafik zeigt deutlich auf, dass Maria mehr Rentenleistungen bezieht, als
Altersguthaben bei der Pensionierung vorhanden v@fi202'477.20 abziglicBHFL48'661.90).

Die Differenzvon CHF 53'815.30 muss von den Aktivversicherten getragen werden. Die Umverteilung
rund um unser Vorsorgesystem sominehmendir Diskussionen. Békeiden Vorschlagekann die
Umverteilungnicht beeinflusst werden.

26 https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/homéstatistiken/bevoelkerung/geburten
todesfaelle/lebenserwartung.assetdetail.14387111.html

2T https://lwww.bfs.admin.ch/bfs/de/home/statistiken/bevoelkerung/geburten
todesfaelle/lebenserwartung.html

17



Altersguthaben vs. Rentenzahlungen - Maria

250'000.00

194'998.70 202'477.20
200'000.00

L50000.00 134'045.65 143'171.05 148'661.90

100'000.00 83'528.05
50'000.00

0.00

Abbildungl4: Altersguthaben versus Rentenzahlungen, eigene Grafik

Die Differenz zwischen dem vorhandenen Altersguthaben im ¥dte65 Jahrenund der
Rentenzahlung bis zum erwarteten Ableben von Maria tbagssowohl beim Vorschlag des ASIP als
auchbeider Botschaft des Bundesrats jeweils CHF 50'000 (Umverteilung). SomibldgemGrafik
aufgezeigt werden, dass Matiim Vorschlag des ASIP sowie bei der Botschaft des Bundesrats in
den 22.7 Jahredeutlich héhere Altersleistungen erhélt, als dies das aktuell@\BWsieht.Die
Umwandlungssatzsenkung wird mit der Anpassung des Koordinationsabzugs abgefdaaegen.
Senkung des Umwandlungssatigedoch bei beiden Vorschldgen nicht bedeutsam genugiiem
Umverteilungabzuschwachen

7.1.2Invalidenleistungen

Nachdemin der Grafik«Auswertung Vergleiche Abbildungl3» festgestellt werden konnte, dass
sowohlmit der Botschaft des Bundesraits auchmit dem \orschlag des ASIP eine Verbesserung
beim veasicherten Risiko «Altererzieltwird und dabeiie Bestimmung dekKoordinationsabzug
eine wichtige Rolle spielt,evdennachfolgendanhand der modifizierten SimulatipWerédnderungen
beimRisiko «Invaliditatanalysiert.

Bei den Berechnungenmird davon ausgegangeuass Maria ab dem 1. Januar 2@4Gpruch auf

eine 100 %lInvalidenrentehaben wird Maria arbeitet zu diesem Zeitpunkt in einem 6@P&nsum

und bezieht von der Pensionskasse eine ganze RBi¢eRente wird berechnet, indem die
Altersguschriften biszumAlter von 64 (aktuelle Gesetzgebunigzw. 65 Jahre(Botschaft Bundesrat

/ Vorschlag ASIP) projiziert werdekb Eintrittder Invaliditat entfallt die Verzinsung bei der

Berechnung der Invalidennée. Die Invalidenrente geméass BVG istedieistung, welche man auf
Lebzeiten erhalt. Eine Umwandlung in eine Altersrente bei Erreichen des Pensionierungsalters findet
nicht statt.

18



Vergleich Ist vs. Vorschldge - Maria
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aktuell

Abbildungl5: Invalidenrenten Ist versus Vorschlage, eigene Grafik

Auch bei der InMadenrente verbessert sich die Situation fir Maria deutlioh. Maria bei Eintritt der
Invaliditatzu60 %arbeitstéatig war, wird bei der Berechnuder Altersgutschriften der Lohhres

60 %PensumserangezogenAufgrund der Senkung des Koordinationsabzugs steigt der versicherte
Lohnbeim Vorschlag des ASIi&n CHF 4'995 auf CHF 11'9%&3pektiveauf CHF 17'43gemasgler
Botschaft des Bundesratgan.

Die Invalidenrente wirdowohlbeim Vorschlag des ASiRauch beider Botschaft des Bundesrats
mehr als verdoppeltMariahat gleichzeitigAnspruch auf InvalidenkinderremeDiese werden bis zur
Vollendung des 18. Altersjahresspektivebis zur Vollendung des 25. Altersjahrisls in

Ausbildung ausbezaltl Die Invalidenkinderrenten betragen 20 % der Invalidenrediger
Berticksichtigung des aktuglliitigen B\VA\Gesetes wiirde somitie KinderrenteCHF 467.30 préahr
und Kindbetragen. Geméasdem Vorschlag des ASIP wiirde diese@df ©90.95 pro Jahund Kind
und gemassler Botschaft des Bundesra#if CHF 1'137.45 pro Jalmd Kindansteigen. Eine
allfallige Uberversicherung wurde in diesem Beispiel nicht beriicksichtigt.

Bei den Invalidenleistungen von Maria wird deutlich, dass der Koordinationsabzigen lseutigen
Fam eine UberproportionaleBenachteiligundiir Teilzeitmitarbeitendedarstellt. Maria erhalt
gemass der aktuellen Gesetzgebungd 7.80 %hres BruttolohngCHF 29'88))als Invalidenrente
ausbezahlt. Beim Vorschlag des ASIP wareures18.25 % und bei der Botschaft des Bundesrats
rund 19 %des BruttolohnsMit der heutigen Losung ist Maria nicht ausreichend gegen das Risiko
«Invaliditat» in der Pensionskasse versichert. Sie ist somit darauf angewieseinr ddssmann den
grossten Teitler Lebenskosten bernehmen kamgenommenMariaware alleinstehendund

hatte keine Kindemware mit grosster Wahrscheinlichkeit davon auszugehen, dass sie
Erganzungsleistungen beantragen mussé.der Erhdhung der Invalidenrente als direld@ge de
Senkung des Koordinationsabzugs ware Maria besser abgesichert.

Obwohl Maria beim Vorschlag daSIPbereits ab dem 20. Lebensjahr in die Pensionskasse
einbezalen wirde waredie Invalidenrente aufgrund des hdheren Koordinationsabzugs tiefer als bei
der Botschaft des Bundesratédaria ware mit der Variante gemadsr Botschaft des Bundesrats
ambestenversichert.
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7.2 SimulationvVariante«Auszeip und mehr ElternzeiMaria

Auf Basis denben genannten/oraussetzungennd unter Berlicksichtigung der veranderten
Lebensgewohnheiten und deren Einfluss auf das Erwerbsleberen weitere Uberlegungen
gemacht, welche in die folgenden Simulationen eingeflossen Boidende Annamnen wurden
zusatzlich getroffen:

1 Mariatritt ihre Stelle am 1. Januar 2022 nach einer einjahrigen Auszeit, wsschig
verschiedene Reisagenutzt hat an.

1 Maria wird nach der Niederkunitires zweiten Kindesine zweijahrige Elternzeit beziehen
(2035- 2036) und ab dem 1. Januar 202irie Arbeitsstellem 50 %Pensumantreten.

7.2.1Altersleistungen

Vergleich Ist vs. Vorschlage
unbezahlter Urlaub - Maria

1000009 8'701.30
9'000.00 8'149.50 '
8'000.00
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1'000.00

0.00
Rente Modell BVG aktuell Rente Modell ASIP Rente Modell Bundesrat

Abbildungl6: Auswertung Vergleiche, eigene Grafik

Diese Berechnogen zeigen deutlich ayfdass die beiden VorschlageglicheLebenszeitmodelle
besser abdeckeralsesdas aktuelleBVGvorsieht Bei beiden Vorschlagen wirdedRentensituation
von Mariadeutlich verbessertDie Differenz zwischen dem Vorschlag des Bundesratsemdies
ASIP betragtihrlichCHF551.80und féallt somit hdher aus als beim Vergleich olfeszeiten
Obwohl beim Vorschlag des ASIP friher gespart, wirdAuszeiten teilweise zu finanzierdallt die
RentebeimVorschlag des Bundesrats hoher aus.

Bei beiden Simulationen wiirde Mageamassiem Vorschlagles Bundesrats eine héhere Rente
erhalten Die Altersgutschriften, welche beim Vorschlag des ASIP bereits ab 20 Jahren geaufnet
werden kdnnenden héheren Koordinationsabzbgi beiden Variantenicht auffangenUmdie
Tieflohnsektoen effektivabsichern zu kénnen, ist ein tiefer Koordinationsabzug unabdingbar.
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7.2.2Invalidenrente Variante «Auszeit» und Elternzeit

Vergleich Ist vs. Vorschlage
unbezahlter Urlaub - Maria
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Abbildungl7: Invalidenrente Ist versus Vorschlagenbezahlter Urlaub, eigene Grafik

Aufden ersten Blickeigt die Auswertung das gleiche Bilte bei der Auswertung ohne unbezahlten
Urlaub. Die Rentensituation von Maria verbessert sich gegentiber der heutigen Gesetzgebung
deutlich.Der Vorschlag des ASIP sowie die Botschaft des Bundsisheisr somit ebenfalls das

Risiko Invaliditibesser abDas Risiko betraf gemass den aktuellsten zur Verfiigung stehenden Daten
des Bundesamts fir Sozialversicherungen BSV im Dez@®@b@vier Prozentder versicherten
Bevolkerung. Dignvalidentkerentungsquotesteigt ab dem 40Altersjahr bei Frauen und Manner
kontinuierlich anund erreicht kurz vor derfirreichen des AHMAlters den Hochststandon 7.1 952,

Wahrend beim Vorschlag des ASIP die Ranter Berlicksichtigunger Auszeit sowie der Ehezeit
um CHF 360%sinkt fallt die Differenz bei der Botschaft des Bundesrats mit CHF 178.80 deutlich
kleineraus Dies ist wiederum auf den deutlitieferen Koordinationsabzug bei der Botschaft des
Bundesrats zurtckzuftihren. Obwohl Mapeim Vorschlag des ASIP dem 21 Altersjahraufgrund
der einjahrigen AuszeRensionskassenbeitrage leistetird der hthere Koordinationsabzug zum
Nachteil.

DieRentendifferenzrscheint im ersten Momenhinimal In einem Tieflohnsegment ist jedoeine
Differenz vorCHF 414.7@ro Jahr nicht unbedeutendie Invalidenkinderrenterwiirden beim
Vorschlag des ASIP CHFL8:75 CHF5'093.85 X 20 %bei der Botschaft des Bundesrats

CHF 1'101.70CHF5'508.55 X 20 %jetragen.

28 https://lwww.bsv.admin.ch/dam/bsv/de/dokumente/iv/statistiken/pstat_2019_d.pdf.download.pdf/®/
Statistik%202019.pdf

21



7.3 SimulatiorStudium / Mehrfachanstellungen Angela

Bei dieser Simulation wird Uberprift, ob diergeschlagenen Anderungen désordinationsabzugs
lediglich Personenwelche in einem Tieflohnumfeld arbeitelbesserstellt oder auch Personen,
welcheals Hochverdiener dgen.

Folgende Annahmen wurden getroffen:

1 Angela Meiergeboren anil7. Januar 2001studiertim Jahr 2021 Informatik. Neben ihrem
Studium jobbtsie als Barista in einem lokalen Café.

1 Im Jahr 2025 schliesse ihr BachelotStudium erfolgreich ab. Fir das Masterstudium in
Informatik hatsie sich bereits eingeschrieben. In den Ferien gestaketVebsites oder
arbeitet noch ab und zu als Aushilfe im Café.

1 Im Jahr 2029 schliesst ihr Masterstudium Informatilerfolgreichab. Danachbegibtsie sich
zusammemit ihrem Freund auf Reisetnr Vater hatihr eineninformatik-Job abdem 1.
Januar 203@ermittelt.

1 Am 1. Januar 2030itt Angelaim Rahmen eines 50-%ensumshre neue Stellén einer
namhaften Informatikfirmaan. Bereits wéairend der Studienzeit haie gemeinsanmit zwei
Kommilitonen an Ideen fir ei&tartup auf dem GebiekWebdesigm gearbeitet. Sie
grinden eine AGANngelahalt 1/3 der Aktien.

1 Angela ist inhrer Tatigkeitiusserst erfolgreicttie erhalt alwem 1. Januar 2032 eine
Lohnerh6hungron ihrem ArbeitgeberZudem hat sichakStartup sehr gut entwickelt und
die drei Partnekdnnen sich im 2032 einen Lohn vjenrCHR20'000pro JahrauszahlenDie
Ubrigen Gewinne werden reinvestieis werden keine Dividerd ausbezahilt.

9 DasStartup hat sich weiter positiv entwickelb 1. Januar 203&sst sie sich von der AG in
einem Vollpensum anstellen.

1 Mit der Niederkunftihres Kindes im Jahr 2038 reduziert AngefaArbeitspensum per
1. Januar 2039 auf 60 %.

1 Perl. Januar 2041 erh6ht Angeta Pensum auf 100 hre Arbeitskraft ist gefragt, da das
Unternehmnen einen bedeutenden Auftrag gewinnen konnte.

1 Aufgrund der sehr guten Ergebnissid der Lohn vorAngelam den Jahra 2045 sowie 2051
nachoben angepasst

9 Per 1. Januar 2060 reduziert AngélaPensum auf 80 %. Es ist Zeit, sich um die
Nachfolgeplanung zu kimmern.

1 Nach erfolgreicheAkquisition deNachfolge reduziert Angelar Pensum per 1. Januar 2063
auf 50 %

1 Mit 65 Jahren grabschiedet sich Angefger 31. Januar 2068us dem Berufsleben.

22



1.Januar 2021
Jobbt als Barista Abschluss Master Informatik Reduktion BG 60 % 31.Januar 2066
Lohn CHF 20'500 Auszeit Lohn CHF 72'000 Pensionierung

1.Januar 2032
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Lohn Start-up CHF 20°000 Reduktion BG 80 %
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1. Januar 2030 Pensumserhthung 100 %

BG 50 % Lohn CHF 150'000
Lohn CHF 57'000
Mitbegriindung Start-up
Abschluss Bachelor Informatik - Lohnerhéhung CHF 200'000 Reduktion BG 50 %
Beginn Master Informatik Unt elp Lohn CHF 100000

Jobbt in den Ferien 5 100%
Lohn CHF 120'000

Abbildungl8: Zeitstrahl, eigene Grafik

7.3.1Altersrente

Beider Simulation wird deutlich, dastie Vorschlage keine nennenswerte Verbesserungébr gut
verdienendePersonenvorsehen Durch den tieferen Koordinationsabzudie Umgestaltung der
Beitragsstaffelung sowie@lErh6hurg des Rentenalters um ein J&ann das Rentenniveau trotz der
Senkung des Umwandlungssatzes 6.8 % auf.® %gehalten, jedoch nicht verlssertwerden.

Bei allen Vorschlagemird Angela erst im Alter vo29 Jahren in die Pensionskasse aufgenommen.
Vorher erreichtsie die Eintrittsschwelle nichind ist somit nicht versicherburch die Senkung des
Koordinationabzugs werden die Beitrageelche Angela und die verschiedenen Arbeitgeber
einzahlen, erhoht.

Die Senkung des Koordinationsabzugs ist sbeiider Simulatiovon Angelaein einfaches und

effektives Mittel, um unumgangliche Umwandlungssatzsenkungen bei Pensionskassen aufzufangen.
Bei der Senkung des Koordinationsabzugs muss jedaeluf geachtet werdengassdie Erhéhung

der Beitrage fur didrbeitnehmerin undlie Arbeitgeberauf einem vertretbaren Niveau bldib
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Vergleich Ist vs. Vorschlage - Angela
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Abbildungl9: Rentensimulatiofei Studium und Mehrfachanstellungen, eigene Grafik

Im Beispiel von Maria wurde die Problematik der Umverteilung kurz beleu@defingela verstarkt
sich die Umverteilung ntenals deutlich. Es ist zwar eine Redukitims aktuellgiiltigen Modells @n
CHFL82'496auf CHF124'611.95 bei der Botschaft des Bundesrmaikonstatiereneine wesentliche
Problematik bleibt jedoch bestehen: Rentrigziehen mehr Leistungen aus der Pensionskadse
sie gesamthaft einbezahlt habeBomit stellen diese Modelle keingsung fur eine nachhaltige und
langerfristige Sanierung deeruflichen Vorsorgeéar.

Dies ist insofern problematischls dasslurch den medizinischen Fortschritt sowie das weiterhin
zunehmende Gesundheitsbewusstsein die Lebenserwanigitgrhin zunehmen wird, was ja
grundsétzlich als positiv zu werten iBte Zentralbankeinaben einen sehr engen Spielraum und
machenkeine Anstalten, die Tiefzinspoli{ikegativzinspolitik) iabsehbare Zeit zu beendenZudem
haben im MaR021Signaldir inflationdre Tendenzen die M&kzusatzlich belastet. Somit sind
aufgrundvon externen Einfllissekeine positiven Entlastungen fur die Pensionskassen absehbar.

Altersguthaben vs. Rentenzahlungen - Angela
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Abbildung20: Altersguthaben versus Rentenzahlungen, eigeredik

24



7.3.2Invalidenrente

Bei den Beispielen von Maria konnte festgestellt werden, didwlie Invalidenrentesowohl beim
Vorschlag des AS#s auchder Botschaft des Bundesrats deutlich verbessert. Die Leistungen im
Verhaltniszum Bruttolohnkonnten ebenfalls deutlich gesteigewerden Bei Angela werden wir
analogzuden Altersleistungen keine Verbesserung der Leisturmgsnder Invalidenrente feststellen.
Beim Vorschlag des Bundesrakeine Verschlechterung gegeniiber der aktuellen Gesetzgebuing
konstatieren.Dies obwohl der Koordinationsabzug gesenkt waitder maximal versicherte Lohn
hoher ist als in der aktuellen GesetzgebwoggesehenDie Senkung der Beitragsstaffelung wiirde
bei Personen, welchmehr alsCHF 85'32@ro Jahwverdienen zu einerReduktionder
Invalidenleistungen fuhren.

Invalidenrente Studium und Mehrfachanstellungen
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Abbildung21: Invalidenrente Studium und Mehrfachanstellung, eigene Grafik

Wie bereits angenommenegigt sich beder hvalidenrente das gleiche Bildenbei der Altersrente.
Die Senkung des Koordinationsabzugs verpufft mit der gleichzeigen Beitragssenkuleg und
Senkung delmwandlungssats Obwohl der Koordinationsabzug beim Vorschlag des Wiér
ausfallt, wid Angelagemassier Simulationdie hdchste Invalidenrente ausbezahlt.

Beider Analyse der Berechnungeiird deutlich,dass die Modelléhre Aufgabe erfiillen. Personen,
welche in einem Teilzeitpensum beschatftigt sind oder in einem Tieflohnsektor arpaitahren
eine deutliche Leistungsverbesserung

Beim Beispiel von Angela lasst gmtiochfolgendeProblematikfeststellen Die Invalidenrentefallt
bei der Botschaft des Bundesrats tiefer als bei dewualen Gesetzgebungus Angela wéare
ebenfallsdarauf angewiesen, daskr Ehemann degemeinsamer.ebensunterhaltveitgehendmit
seinem Lohn bestreiten kanhm geschilderten Beispiel kawiiesals angemessen erachtet werden.
In einem Einpersonenhaushalt konmtesjedoch zu Harteféllefiithren.
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7.4 Simulation Einpersonenhaushalt Anita

Anhanddieser Simulation wird ein Singlehaushalt, welckée im ersten Teil festgestelgine
grosse Rolle in der heutigen Gesellschaft spiglhauer beleuchtet.

Fur die Simulation gehen wir von folgendénnahmen aus:

1 AnitaTomaschettgeboren aml3. Januar 200/tritt nach erfolgreicher Ausbildungur
Dentalassistentin undinem Sprachaufenthalauf Hawaiiam 1. Januar 2(®als
Ubergangsldsung eirgtelleals Verkaufsberaterin an

1 Am 1. Januar 2025 ttisie im Regionalspitadlie Stelle als Assistentim Pflegebereich an

1 Nach erfolgreicher Ausbildung zur Sozialversicherungssachbearbeiterin wesshgpeitl.
Januar 2032 in die Personalabteiluziges Spitals

1 Abdem1. Januar 2037 arbeitaste ineinem anderen Spital als H&sistentin

1 Abdem1. Januar 2049 arbeitate in einem Grossunternehmen als{4Bsistentin

T Mit50¢abdeml. Januar 205¢ reduziert Anita Ihr Pensum auf 80 %

1 Anitawird am 31. Januar 2066, im Alter von 65 Jahren, pensiofB&G aktuell Alter 64)

1.Januar 2023 HR-Assistentin
Verkaufsheraterin Lohn CHF 93'600
Lohn CHF 52'000
Lohnerhdhung Stellenwechsel 31.Januar 2066
Lohn CHF 67'600 Lohn CHF 89'000 Pensionierung
PR FEEEE EEEEE EEEEE R EE R N R Y
RRRRJRRRRS PSR RRRJRRRRRRRRRRRRRPSSIIIISSRRRIRRSR
Assistentin Pflegebereich Stellenwechsel Reduktion BG
Lohn CHF 59'800 Lohn CHF 88'400 Lohn CHF 71'200

Lohnerhdhung
Lohn CHF 75'400

Abbildung22: Zeitstrahl Anita Tomaschett, eigene Grafik
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Die nachstehende Grafik zeigt die versicherten Léhne von Anita watlmenderuflichen Laufbahn
auf. Aufgrund des tiefsten Koordinationsabzugs ist der versicherte hehter Botschaft des
Bundesrats durchgehend am hdchsten.

versicherte Léhne im Vergleich - Anita
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Abbildung23: versicherte Léhne im Vergleich, eigene Grafik

Gemass deaktuellen Gesetzgebung ider versicherte Lohwéahrend der gesamten Laufbahn am
tiefsten. Auf der Grafik ist jedoch ersichtlich, dass die Differenz zwischen der heutigen Gesetzgebung
und dem Vorschlag des ASIP miniisaDie grosste Differenz der beideersicherten Léhne betragt

CHF 3'5850bwohl Anitamit der Varianteder Botschaft des Bundesrats den hdchsten versicherten

Lohn haterhalt sie gemasdieser Variantanicht diehtchste Rente. Warumem so ist,

veranschaulichtlie nachfolgende Grafik.
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Beitrdge im Vergleich - Anita
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Abbildung24: Beitrage im Vergleich, eigene Grafik

BeimVorschlag des AStiezahlen Anita und der Arbeitgebleereits ab dem Jahr 2023 Beitrage in
die PensionskassEn. Beim aktuellen B'Gesetz sowibeider Botschaft de@undesrats beginnt die

2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066

undesrat

Beitragspflicht erst ablem 25. Altersjahrund somit inunserem Beispiel erst atem Jah2026.Wie

in der obigen Tabelle ersichtlictind die Beitrage naatlem aktuellerBVGam tiefsten.Dies erstaunt
nicht, da aufgrund des invadaf Sy Y 2 2 NRA Y I (A 2 y dér detsidharie LaBi yie in | C
der Grafik «Beitrage im Vergleiebbildung24» ersichtlich am tiefstenausfallt

Beim Vorschlag des ASIP solé¢der Botschaft des Bundesrats werden bis Hareichen des

34. Altersjahres (Jahr 263 Beitragevon 9 %des versicherten Lohris die Pensionskasse ggrahlt

Die Beitrdge werden beim Vorschlag des ASIP ab deAltg@ksjahr auf 12 % erhoht. Bei der

Botschaft des Bundesrats verbleiben die Beitrdge beiDiéBeitagsskalerrfahren im Jah2046

eine Erhéhung. Beim Vorschlag des ASIP erhoht sich der Beitrb§ @ubie Botschaft des

Bundesrats sieht eine Erh6hung der Beitrdge aufolvbr. Die Beitragsskala, welche ab 2046 zur

Anwendung kommt, bleibt bis zur Pémsierung von Anita unverandert.

Beim Vorschlag des ASIP belaufen sich die Beitridahr 204@&uf CHF 10'238.40. Bei der Botschaft
des Bundesrats betragen sie CHF 10282Der Bundesrat konnte aufgrund des héheren
Koordinationsabzugs eine tiefereiBagsskah wahlen Die Beitrdge unterscheiden sictarginal,
obwohlverschieden&oordinationsabziige und Beitragsskatem Anwendung kommen.

Mit der Reduktion des Beschéaftigungsgrades per Januar@6kden dieBeitrage beim Vorschlag
des ASIRuf CHF B79.20reduziert Bei der Botschaft des Bundesratdaufen sicldie Beitrageauf

CHF 8'2258 Dies istwiederum aufden tieferen Koordinationsabzug bei der Botschaft des

Bundesrats zurtickzufiihren. TrdtéhererBeitragsskal@aon 16 % im Vergleich zur Botschaft des

Bundesratsnit 14 % fallen die Beitrdge im Vorschlag des ASIP tiefer aus.
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7.4.1Altersrente

Anita erfahrt beim Vorschlag des ASIP sdweider Botschaft des Bundesrats eine leichte

Verbesserung bei der Alteente. Trotz des hdoheren Koordinationsabzugs des ASIP ahatit

CHF 22'017.40 die hochste Rente der drei Simulationen. Die Rentenhdhe ist auf den friilheren Beginn
der Beitragszahlungen sowie diéheren Beitrdge in den Jahren 2036 bis 2045 zurlckzefiihr

Vergleich Ist vs. Vorschlage - Anita
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19'000.00
18'500.00

Rente Modell BVG aktuell Rente Modell ASIP Rente Modell Bundesrat

Abbildung25: Altersrente Ist vs. VorschlageAnita, eigene Grafik

Wie bereits erwahnterhélt Anita beim Vorschlag des ASIP mit GHFQ A MT ®nn RAS KI OKa&a (¢
Rentegemassier Botschaft des Bundesrats fallt mit CHF 21255 und CHF 766.25 pro Jahr

tiefer aus.Diese Simulation bestatigt, dass beim Vorschlag deseh8tallsPersonen mit einem

hohen Einkommemwon einernicht substantiellereistungsverbesserung profitiergviirden.

Die InteressensgemeinschafPro Single Schweifordert, wie obenfestgehalteneine Erhéhung des
Umwandlungssatzes fur Einpersonenhaushdiese Forderung ist auf den ersten Blick verstandlich
Ihr kann jedoch nur nachgekommen werden, faléne Umverteilung stattfindet. Ebenfalls misste
diskutiert werden, ob Rentenkiirzungen vorgenommen werden kénnen, falls Perstiaégmeinem
Einpersonenhaushalt leben, nach der Pensionierung heiraten.

29



Altersguthaben vs. Rentenzahlung - Anita
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Abbildung26: Altersguthaben versus Rentenzahlung, eigene Grafik

Der Forderung der Interessengemeinschaft muss eine klare Absage erteilt wBalenVorschlag
des ASIP wie bei der Botschaft des Bundesratsdigrd mverteilung zwar verkleinesiefindet
jedochimmer noch statt. Beim Vorschlag des ASIP missen die aktiv Versicherten auf das
Altersguthaben von Anitausatzliclnoch einen Betrag von CHF 132'83gig@nzieren Bei der
Botschaft des Bundesrasind diesCHF 128'215%

Die Forderung ndcteinemhtheren Umwandlungssatz wird mit hdheren Kosten fir Wohnen etc.
begriindet, welche alleine getragen werden muissen. Diese Forderung ist &usserst opportunistisch. Es
kann nicht Aufgabe der Sozialversicherungen sein, einzelne Lebensformen und Anspricheeihdivid
besser abzugelten. Zudem ist der sowohl vom ASIP als auch in der Botschaft des Bundesrats
vorgeschlagene Umwandlungssatz md @ zu hoch angesetzt.

Dass die Einzelhaushalte gegeniiber den Paarhaushalten in der Pensionskasse benachteiligt werden,
kann nach Analyse der Berechnungen klar verneint werB@Umverteilung ist bei Paarhaushalten
aufgrund deHinterlassenemistungenallenfalls grosseilEs kann jedochnhand der Simulation

aufgezeigt werden, dasauch bei Aniteine Umverteilungstattfindet.

Daseine Senkung des Koordinationsabzugs niaitteinerbedeutendenErhéhung des
Rentenniveauginhergehen musskannanhand dieses Beispiels aufgezeigt werdearchdie
Senkungler Altersgutschriften kander nicht beabsichtigtephohenLeistungsverbesserung Einhalt
geboten werden.

30



7.4.2Invalidenrente

Bei Anita muss ebenfalls ein besonderes Augenmerk auhdiidenleistungen gelegt werdeba
siesich nicht auf einen Ehepartner abstitzen kann, sind die Leistungen bei Invaifitat
Einzelpersonen besonders wichtig. Was bedeutesal&nderungen im Einzelnen?

Vergleich Ist vs. Vorschlédge - Anita
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Abbildung27: Invalidenrente Einpersonenhaushalt, eig&rafik

Anita wirde beim Vorschlag des ASIP die hiéchste Invalidenrente erhalten. Die Leistungsverbesserung
gegenlber dem aktuelleBVGwiirde CHF 1'21®etragen Beim Vergleich deBotschaft des

Bundesrats mit der aktuellen Gesetzgebung sehen wir eine naedireistungsverbesserung von

CHF 359.60.

Obwohl bei der Botschaft des Bundesrats der tiefste Koordinationsabzug zur Anwendung kommt und
somit der héchste versicherte Lohn fur die Spargutschriften zur Verfigung steht, erhalt Anita bei der
Botschaft des Budesrats aufgrund der tieferen Sparbeitréage eine tiefere Rente als beim Vorschlag
des ASIPAuch bei der Invalidenrente bedeutdie Senkung des Koordinationsabzugs nicht

automatisch eine Uberproportionale Erhéhung der RentenleistunBém Ausgestaltunged

Sparbeitrage sowider Umwandlungssatzind auch bei der Berechnung der Invalidenrente
entscheidende Grossen.

Die Hohe der Invalidenrente betragt im Vergleich zum letzten versicherten Lohn bei der aktuellen
Gesetzgebung 32.80 %. Der Vorschlag desliggtinit 32.87 % leicht héher. Mit 0 % schneidet

die Variante der Botschaft des Bundesrats am schlechtesten ab. Zurtickzufiihren ist das auf den tiefen
Koordinationsabzug und delamit héheren versicherten Lohn.

Generell muss festgehalten werden, dass Invalidenleistungen fir eine Einzelperson beim

aktuellen Gesetz sowigeim Vorschlag und der Botschaft des Bundesrats sehr tief ausfallen. Viele
Pensionskassen wenden bei der Berechnung der Invalidenrente das Leistungsprimat an. Aus Sicht des
Autors ware das ebenfalls ein wichtiger Punkt, bei welchem die Gesetzgebung die Zeichen der Zeit
erkennen und entsprechende Anpassungen vornehmen musste. Ebenfalls wirde das Versi&gndnis
Definition eines ¥oatesdes Lohsbei der breiten Bevélkerung wesentlisteigen.
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7.5 Beurteilung der Botschaft des Bundesrats und des Vorschlags des ASIP durch den
Autor

Sowohl die Botschaft des Bundesrats als auch der Vorschlag des ASIP @igiNiesentlichen

Kriterien der BV&Revision. Mit den entsprechenden Sintidaen konnte eindrtcklich aufgezeigt
werden, dass Personen, welche in einem Teilzeitpensum angestellt sind, bei beiden Varianten von
einer deutlichen Leistungsverbesserung profitieren. Der Vorschlag beztiglich Koordinationsabzug der
Botschaft des Bundesmhat aus Sicht des Autors den Nachteil, dass keine Anpassung an den
Beschaftigungsgrad vorgesehen ist. Dort kann die Variante des ASIP punkten. Bei der Botschaft des
Bundesrats wird der Koordinationsabzug bereits sehr stark gesenkt. Hier hatte die Méiglich
bestanden, diesen gleich ganz zu streichen. Bezuglich der Erfolgschancen des Vorschlags des ASIP
sind sich der Autor undlanspeteiKonrad einigiine Mehrheitsfindung gestaltet sich immer

schwieriger, je tiefer der Koordinationsabzug angesetzt wiler wenn die Variante gar eine

Streichung vorsieht. Bei der Botschaft des Bundesrats wird gemass dem Autor der Eindruck erweckt,
dass man eine moderate Variante gewahlt hat, um die notwendigen, aber vermutlich doch sehr
kontrovers diskutierten Vorschléage tigglich der Rentenzuschlage tuber die Runden zu bringen. Eine
entsprechende Volksbefragumgitte vor dem Stimmvolk sicher einen schweren Stand. Dieses,
womdglich als taktisch zu bezeichnendfergehen verhindert, dass durch das Belassen des
Koordinationsabzugs die Problematik bei Mehrfachanstellungen beseitigt werden kann. Aus Sicht des
Autors sind Rentenzuschlage in der beruflichen Vorsorge generell nicht ein opportunes Mittel, um
RentensenkngenaufzufangenEine Vermischung der ersten und zweiten Saule sollte um jeden Preis
vermieden werden. Der Vorschlag des ASIP, das Rentenniveau der Ubergangsgeneration zu
garantieren, entspricht der gangigen Handhabung der beruflichen Vorsorge. Diei¢iinagzirfte

jedoch nicht kollektiv erfolgen. Diese Verantwortung misste an die Pensionskassen delegiert
werden.

Bei der Botschaft des Bundesrats liberzeugen den Autor die vereinfachten Altersgutschriften. Dies
ware auch ein wesentlicher Schritt, die gediche berufliche Vorsorge einfacher und verstandlicher
zu gestalten. Anders als der ASIP sieht die Botschaft des Bundesrats vor, den Beginn des
Sparprozesses auf dem heutigen Stand zu belassen. Der Autor ist der Ansicht, dass der Vorschlag
einen Sparbeign im Alter von 18 Jahrervorsehen miusste.

Die Botschaft des Bundesrats sowie der Vorschlag des ASIP beinhalten aus Sicht des Autors durchaus
positive Ansatze. Beide sind jedoch wenig mutig und bei den Experten kénnte der Eindruck
entstehen, dass ein adglichst mehrheitsfahiges Paket geschnirt worden ist. Dass dabei

Kompromisse gemacht werden missen und dabei nichbglignalste Losungorgeschlagen werden

kann ist nachvollziehbar. So ist die Senkung des Umwandlungssatze® B klar ungenigend

zu qualifizieren und reicht b&Veitem nicht aus, die berufliche Vorsorge nachhaltig und langerfristig
sichern zu kénnen. Die Botschaft des Bundesrats sowie der Vorschlag des ASIP sind wie ein Tropfen
auf dem heissen Stein. Mit dénkraftsetzungder Refomen mussta bereits weitergehende

Vorschlage ausgearbeitet und diskutiert werden. Bedenkt man den riesigen Aufwand und die dafir
bendtigen Jahre ware es wohl sinnvoller, eine mutigere Reform zu verabschieden, welche ein gutes
Fundament fur die nachstenhiaehnte bilden wirde.

Der Autor hat Uberlegungen bezuglictdglicherweitergehender Schrittengestellt Dabei steht

eine berufliche Vorsorge ohne Beriicksichtigung des Koordinationsabzugs im Mittelpunkt.
Nachfolgend die Gegenuberstellung von drei nabgdh Varianten
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8. Grundsatzliche Uberlegungen / Stossrichtun§émichung
Koordinationsabzug

Wareesbei der Botschaft des Bundesrats nicht ebenfalls mdglich gewesen, den Koordinationsabzug
zu streichen und damit die dringend geforderte und benétigesnkung des Umwandlungssatzes

unter 6.0 % zuerreicheng oder aberdurchdie Streichung deKoordinationsabzugs die berufliche
Vorsorgefur eine breite Bevolkerung verstandlicher und transparenter zu gestakehanddreier
Vorschlage, welche die Botschdés Bundesrats als Basis verwendeerden Moglichkeiten

simuliert.

Versicherter Lohn Botschaft vs. ohne
Koordinationsabzug
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e Botschaft BR === ohne Koordinationsabzug
Abbildung28: versicherter Lohn Botschaft vs. ohne Koordinationsabzug, eigene Grafik

Auf der Grafilsindder versicherte Lohn von Anitgemassier Botschaft des Bundesrasewie der
versicherte Lohn ohne Koordinationsabzug abgebildet. Auf den ersten Blick ist erkennbar, dass eine
Senkung des Umwandlungssatzes benétigt wird, um das Leistungsniveau nicht Giberméssig ansteigen
zu lassenEbenfalls werdeohne Anpassurgn der Beitragsskala die Kosten fir die Arbeitgeber und
Arbeitnehmenderstarkansteigen Diese Anpassungen sind notwendig, damit der Vorschlag des
Wegfalls des Koordinationsabzugs in der Politik, bei den Gewerksclddtevertretern der

Arbeitgeber und nicht zuletzt in der breiten Bevolkerung Akzeptanz findet.

Verbessen wirden sichjedoch das Verstandnisd die Transparenz beziglich dessicherten
Lohns in der beruflichen Vorsorge. Piafonierung bei CHF 85'32{er dreifachen maxmnalen
Altersrente kann auch Arbeitnehmendeohne Verstéandnis fir dd3rei-SaulerSystem in der
Schweizinfacherklart werden.Fir Arbeitnehmende, welche tuzsiCHF 85'320ro Jahr verdienen,
wére der Lohn gemastem Arbeitsvertrag versichert.
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8.1 Variantel

Beim ersten Vorschlag wurden die Beitragssatze armloBotschaft des Bundesrats beibehalten
der Umwandlungssatz jedoch auP36 gesenkt.

Variante 1 - Anita
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Abbildung29: Variante 1- Anita, eigene Grafik

Die Rente fallt mit CHE75.75 im Vergleichum Vorschlag des ASiEfer aus Die Differenz im
Vergleichzur Botschaft des Bundesrats ist mit CHF 10@ia€rblickbar Ebenfalls fallt die Rente
besser aus, alss dieaktuelle Gesetzgebungrsieht

Beider Senkung des Umwandlungssataag50 %nédhmedie Gesetzgebung eine Vorreiterrodia.
Gemass der Pensionskassenstudie 2020 betruglatehschnittiche Umwandlungssatz im Jahr 2020
bei Mannern5.63 %°. Es ist davon auszugehen, dassn mitdiese signifikanten Senkung des
Umwandlungssatzes bei d&ensionskassenverantwortlicheffene Tlrereinrennenwirde. Aus

Sicht dedAutors ist es zum heutigen Zeitpuniaktischausgeschlossen, dadeseSenkung des
Umwandlungssatzdseim Volk auf Zustimmung steen wirdeAlle Themen rund um die Vorsorge
sind von den Medien und der Politik sehr stark und emotional besetzt.

Gleichzeitig mussten fiir dl¢bergangsgeneration sepasLésungen gefunden werden, wobei
Rentenzuschlage keinalableOption darstellen. Denkbar wére eine einmalige Gutschrift auf das
Altersguthaben beiler Pensionierungz. B. fur Versichertayelchemit der Einfuhrung des neuen
SystemdRenteneinbussevon mehr als ® %hinnehmen muissten.

2 https:/iwww.swisscanto.com/ch/de/is/vorsorgen/pensionskassenstudie.html
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Variante 1 - Maria
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Abbildung30: Variante 1¢ Maria, eigene Grafik

Die Rente von Maria steigibwohl der Umwandlungssatz deutlich gesenkt wymtechmals an. Im
Vergleich zur aktuellen Gesetzgebung kann beinahe eine Verdoppelung festgestellt werden.

Auf derunterenGrafik ist ersichtlich, dass die Umverteiluwgder bei AnitalfrauneBalken) noch

bei Maria graueBalken)vollstandig eliminiert werden kaniGuterkennbarist jedochauch dasssich
bei der ersten Variamtdie Differenz zwischen dem bdgr Pensionierunggorhandenen
Altersguthaben und deRentenzahlungedeutlich verkleinert. Betragt die Differenz beim Vorschlag
des ASIP noch CHF 132'838.20 und bei der Botschaft des Bundesrats CHF 52i8421ttsié bei der
ersten Varianteszon Anitaauf CHF 57'082.28eduziertwerden.

Bei Mariakann die Differenz ebenfalls v&@HF 53'815.3Bei der Botschaft des Bundesrats auf
CHF 29'337.2Bei der ersten Variantgesenkt werden.

Es wird immer schwieriger werden, ddapitaldeckungsverfahren, welches das offiziellabheen

beiden Pensionskass ist, vollumfanglich zu erfillen. Dies insbesondaunégrundder immer héher
werdendenLebenserwartungowie demseitLAngeremherrschenden Tiefzinsumfellf dem Geld

und Kapitalmarkt. Nebst der Verbesserung der Leistungen flr Teilzeitarbeitende sowie flr Personen,
welche in einem Tieflohnumfeld tatig sind, ist die Umverteilung zu minimierenwerth immer

mdoglich zu stoppenMit der ersten Variante kandie Umverteilung deutlich verkleinert werden.
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Variante 1- Altersguthaben vs. Rentenzahlung
Anita und Maria

600'000.00

499'795.00

500'000.00 482'401.10 479'915.45

422'833.20
400'000.00 .- 354'185.4
300'000.00
200'000.00
100'000.00

r.§ ‘(\ & \Q& fb%'\'

194'998.70

Abbildung31: Variante 1- Altersguthaben versus Rentenzahlung, eigene Grafik

246'646.85

217'309.60
202'477.20
143'171.05 148'661.90 |

Diesist jedoch nur eine Seite der Medaille. Gemass der obigen Grafdiendariantemit der
gleichzeitigen Anhebung der Beitragszahlungen von Arbeitnehmern und Arbeitgebern einen

gewichtigen Nachteil.

Variante 1 - Sparbeitréage - Anita und Maria
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Abbildung32: Variante 1- Erhobene Sparbeitrage, eigene Grafik
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Die Sparbeitragavelche die Arbeitnehmer undrbeitgeber in der Variante e halftig paritatisch
leistenmusstenwirden sich erhéhen. Bei der Botschaft des Bundesrats sind die Beitrage mit
CHF 295'294.90ei Anita braune Balken) am tiefsten. Die tiefsten Beitradge bei Magia(ieBalken)
sind beim Vorschlag des ASIP mit CHF 11&63@schuldet. Die Sparbeitrage erhéhen sich jedoch
beiVariante lJum maximalCHF 57'382.9B6ei Anita respektiveum CHF65'079.10bei Maria.

Es muss davon ausgegangen werden, dass diese ErhéhuBgpdeeitragevon den Verbanden und

Gewerkschaften eschieden zuriickgewiesemerdenwird. Zudem gilt zu beriicksichtigen, daks
bereitstiefe Lohn von Marimochmals starker belasteterdenwird, was zu verhindern ist.

8.2 Variante2

Beidieser Variante wird der Umwandlungssatz unverandert be¥6belasserDie Satze der
Sparbeitrage kénnen wie folgt gesenkt werdéttersspanne voR5 bis 44Jahreng 7.5 %und
zwischem5 bis65 Jahrenc 11 %

Variante 2 - Anita
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Abbildung33: Variante 2- Anita, eigene Grafik

Die Rente fallt im Vergleicdum Vorschlag des ASIP um CHF 1'53%#€r aus,die Differenz

zwischen der Botschaft des Bundesrats ded Variante Detragt CHF 772.984it der Anpassung

der Beitragssétze ndhert sich die Rente von Anita der aktuellen Gesetzgebung an. Anita wirde bei
der aktuellen BMGesetzgebung CHF 20'005.55 erhalten. Somit wéare die Argumentation der
Leistungsverbesserurmei Personen, welche gut verdiem vom Tisch.
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Variante 2 - Maria
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Abbildung34: Variante 2- Maria, eigene Grafik

Die Rente von Maria wird mit der Streichung des Koordinationsabzugs und der Anpassung der
Beitrage im Vergleich zum Vorschlag des ASIP und der Botschaft desBismdochmals erhdht. Im
Vergleichzur heutigen Gesetzgebungerdoppelt sich die Renteeinahe Mit der Simulation bestatigt

sich zum wiederholten Mal die Annahme, dass mit der Streichung des Koordinationsabzugs eines der
Grundkriterien der Revision 202ffektiv erflllt werdenkénnte, namlich die Verbesserung der
teilzeitarbeitenden Personen sowie der Niedrigletiardiener.

Variante 2 -Altersguthaben vs. Rentenzahlung
Anita und Maria
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Abbildung35: Variante 2- Altersguthaben versus Rentenzahluegene Grafik

Bei denbraunenBalken, welche das Altersguthaben von Anita im Vergleich zu den Rentenzahlungen
darstelken, ist zu erkennen, dass die Differenz zwischen dem angesparten Altersguthaben und der
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ausbezahlten Rente abnimmt. Betragt die Differenz beim Vorschlag des ASIPH©A32'838.20
verringert sich die Differenz bei der Botschaft des Bundesrats auf CHF 128'248.€rreicht mit
einer Differenz von CHF 123'55218& der Variante #hren tiefsten Stand.

Bei Maria graueBalken)verhalten sich die Unterschiediagege umgekehrt. Die Differenz zwischen
Altersguthaben und Rentenzahlungen sind beim Vorschlag des ASIP mit CHESABRKleinsten.

Die Differenz bei der Botschaft des Bundesrats betragt CHF 53'815.30 und ordnet sich somit in der
Mitte ein. Mit einer Diffeenz von CHF 63'291.40 dié Variante 2inter dem Aspekt der zu
vermeidendernUmverteilung diaunvorteilhaftesteLdsung. Dies ist darauf zurlickzufuihren, dass Maria
bei der Variante 2n Vergleich zum Vorschlag des ASIP und der Botschaft des Bundeshaislsoc
eine deutliche Leistungsverbesserung erfahrt.

Diese Ausfiihrungen lassen erahndass es sichit den zu bezahlenden Sparbeitrdgen ahnlich
verhalt.

Variante 2 - Sparbeitrége - Anita und Maria
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Abbildung36: Variante 2- Erhobene Sparbeitrage, eigene Grafik
Beim Betrachten des Diagramms bestétigt sichbeieits gedussert¥’ermutung. Wahrend die
Beitrdge von Anitawischen denVorschlag des ASlird der Variante 2im CHF 20'0580 sinken,

steigen sie bei Maria um CHF 28'725.10 an. Die Belastung figeticEinkommemahmezu,jedoch
wirde die Altersrente von Maria eirerheblicheLeistungsverbesserung erfahren.
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8.3Variante3

Bei der Variante 3 wird dé&dmwandlungssatauf 5.5%gesenkt Die Satze der Sparbeitrage kbnnen
wie folgt gesenkt werderAltersspanne von 25 bis 44 JahreB % und zwischen 45 bis 65 Jahgen
12 %.

Variante 3 - Anita
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Abbildung37: Variante 3- Anita, eigene Grafik

Die Rente fallt nochmalsm rund CHF 211.80 tiefer aus als die Réxaieder Variante 20bwohlhier
die Satze der Sparbeitradeicht erhohtwerden, kann dies di&enkung des Umwandlungssatzes
0.5 % nicht vollstandig kompensierda die Rente nicht unter die heutige Gesetzgebung k&hn
nicht voneiner Leistungskirzung die Rede s&henfallkann damit bestagt werden, dass bei
besseverdienenden Personen keine Leistungsverbesserung eintritt.

Variante 3 - Maria
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Abbildung38: Variante 3- Maria, eigene Grafik
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Auchbei der Variante 3vird die Rente von Mariam Vergleich zum Vorsad und der Botschaft
nochmals erhdht. Die Rente steigt jedoch nicht ganz so stark an wilakiante 2 Dass trotz einer
Senkung des Umwandlungssatzes Li %(aktueller Umwandlungssatz 6.8 % abzlglich 5.5 %
Variante 3dasRentennivealbei Anita gehalten und bei Maria verbessert wikenn alsvorteil fur

die Variante 3 gewertet werdeMit der Simulation kanbestatigt werdendasses mdoglich ist,

tiefere Umwandlungssatze in der beruflichen VorsargepplizierenWichtig sind dabeiié feinen
Adjustierungenwelche beachtet werden muisseMit der Verwendung von zwei Beitragsskalen wird
die berufliche Vorsorgeerstandlicheigestaltet

Wie beibeiden vorangegangenen Variantalussdavon ausgegangen werden, dass eine Differenz
zwischerdem angesparten Altersguthabemd den ausbezahlten Rentéestgestelltwird. Im
Zentrum dednteressessteht die Fragewie sich die Differenz unter Berticksichtigung 8enkung
des Umwandlungssatzeswieder modifiziertenSparbeitrageverhalt. Winschenswert ware eine
deutlich spirbare Senkung der Differenz.

Abbildung39: Variante 3- Altersguthaben versus Rentenzahlungeigene Grafik

Die braunenBalkenreprasentiererwiederumdas Altersguthaben von Anita brer Pensionierung
mit 65 Jahren und die Rentenzahlungen wahrdedfolgender22.7 Jahre. Im Vergleich zu

Variante 2st das Altersguthaben von Anita um CHRA76.70 hoher. Die Rentenzahlungen wahrend
22.7 Jahren sindegeniberder Variante 21m CHF 4'807 .8&efer. DieSenkung des
Umwandlungssatzesauf 5.5 % macht sich bei Anita bemerkbanfgrund des hoheren
Altersguthabens beailer Pensionierung kann der Umwandlungssatz reduziert werden, ohne dass
Anita eine bedeutende Leistungseinbusseibegr Rentehinnehmen muss

Im Fall von Anitéiberzeugtdie Variante 2benfalls im Vergleichum Vorschlag des ASIP und der
Botschaft des Budesrats Das Altersguthaben bdier Variante 3st um CHF 1'523 héher als beim
Vorschlag des ASIP. Die Differenz zwisdeervVariante 3und der Botschaft des Bundesrats betragt
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